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Общие сведения об открытом акционерном обществе «Мелеузовские минеральные удобрения»

Открытое акционерное общество «Мелеузовские минеральные удобрения» учреждено в соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О несостоятельности (банкротстве)», Решением учредителя о создании открытого акционерного общества «Мелеузовские минеральные удобрения» от 08 июля 2003 года и осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом, действующим законодательством Российской Федерации и Республики Башкортостан.
Полное фирменное наименование Общества 

Открытое акционерное общество «Мелеузовские минеральные удобрения»

Сокращенное фирменное наименование Общества 

ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

Местонахождение Общества 

Республика Башкортостан, 453856, город Мелеуз, площадь Химзавода

Дата государственной регистрации Общества

зарегистрировано 10 июля 2003 года за основным регистрационным номером 1030203011992 Инспекцией МНС России по г. Мелеузу и Мелеузовскому району Республики Башкортостан

Идентификационный номер налогоплательщика

ИНН 0263009557/КПП 026301001

Информация об аудиторе Общества

Аудитор Общества утвержден 30 июня 2010 года Решением единственного акционера ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

	Полное фирменное наименование
	Общество с ограниченной ответственностью «Аудит – новые технологии»



	Сокращенное фирменное наименование
	ООО «Аудит – новые технологии»

	Место нахождения аудиторской организации / индивидуального аудитора
	Российская Федерация, 192174, г.Санкт-Петербург, ул.Седова, д.142, лит.А

	Номер телефона
	(495) 988-9561


	Факс
	(495) 988-9562

	Сведения о лицензии на осуществление аудиторской деятельности
	Лицензия на право осуществления аудиторской деятельности № Е004414, выдана 27 июня 2003 г. Срок действия до 27 июня 2013 г.

Лицензия на осуществление оценочной деятельности на территории РФ      № 009607 выдана 20 сентября 2009 г.

	Сведения о членстве аудитора в коллегиях, ассоциациях или иных профессиональных объединениях (организациях)
	ООО «Аудит - новые технологии» является членом: Некоммерческого партнерства  «Российская коллегия аудиторов»,  (РКА); Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России (ИПБР); Российского общества оценщиков (РОО); Межрегионального союза тарифных экспертов; Некоммерческого партнерства «Межрегиональный центр экспертных и аудиторских организаций ЖКХ; Российского газового общества (РГО).


Информация о реестродержателе Общества
	Ведение реестра осуществляет
	Открытое  акционерное общество «Центральная регистратура»

ОАО «Центральная регистратура»

	Место нахождения
	Республика Башкортостан, г. Уфа, 

ул. Ульяновых,71/1

	Почтовый адрес

Телефон/факс
	450000, Республика Башкортостан, г.Уфа, а/я 1277

(347) 248-12-33, 248-12-39, 248-12-35

	Номер лицензии

Орган, выдавший лицензию
	№ 10-000-1-00283

ФКЦБ РФ

	Дата выдачи лицензии

Срок действия лицензии
	04.02.2003 г.

не ограничен


 с 18.10.2010 года
	Ведение реестра осуществляет
	Закрытое  акционерное общество «Специализированный регистратор-Держатель реестра акционеров газовой промышленности»

	Место нахождения
	Российская Федерация, г. Москва, 

ул. Новочеремушкинская,  д.71/32

	Почтовый адрес

Телефон/факс
	Российская Федерация, 117420, г.Москва, ул.Новочеремушкинская, д.71/32

(495) 719-40-44


	Номер лицензии

Орган, выдавший лицензию
	№ 10-000-1-00291

ФКЦБ РФ

	Дата выдачи лицензии

Срок действия лицензии
	26.12.2003 г.

не ограничен


Имущество Общества

Имущество Общества сформировано за счет вклада учредителя в уставный капитал, а также за счет его приобретений от доходов от реализации продукции (работ,  услуг), а также иных источников, не запрещенных действующим законодательством.

Имущество Общества может использоваться им в качестве обеспечения по всем видам своих обязательств, включая привлечение заемных средств.

Уставный капитал Общества
Уставный  капитал  Общества  по  состоянию на  31.12.2010 года составляет 344 000 000 (Триста сорок четыре миллиона) рублей и состоит из 344 000 (Триста сорок четыре тысячи) обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 000 (Одна тысяча) рублей каждая. Все акции Общества являются именными.

Форма выпуска – бездокументарная.


Общество вправе размещать дополнительно к размещенным акциям, объявленные обыкновенные акции в количестве 1 000 000 (Один миллион) штук номинальной стоимостью 1000 (Одна тысяча) рублей на сумму 1 000 000 000 (Один миллиард) рублей.
Объявленные акции предоставляют те же права, что и размещенные акции соответствующей категории (типа).

Государственная регистрация выпуска ценных бумаг
	ценные бумаги
	Обыкновенные именные бездокументарные акции Открытого акционерного общества «Мелеузовские минеральные удобрения»

	государственный регистрационный номер выпуска
	1-01-02399-Е

	дата государственной регистрации выпуска
	01 декабря 2003 года

	способ размещения 
	Приобретение единственным учредителем Общества

	номинальная стоимость одной акции, руб.
	1000 (Одна тысяча)

	количество ценных бумаг выпуска, шт.
	344 000 (триста сорок четыре тысячи)




Распределение  уставного капитала по состоянию на 31.12.2010 г. 

	наименование акционера
	Открытое акционерное общество «Салаватнефтеоргсинтез» 

453256, г. Салават, ул. Молодогвардейцев, 30

	количество ценных бумаг, шт.
	344 000



	доля в уставном капитале,  %
	100




В течение отчетного периода дробления (консолидации) обыкновенных акций, выпуска дополнительных обыкновенных акций за счет собственного капитала предприятия, выпуска обыкновенных акций по цене ниже рыночной стоимости не производилось.

Положение Общества в отрасли

   
Производство минеральных удобрений является крупнейшей подотраслью химической промышленности. Это  одна  из  наиболее прибыльных  и  финансово устойчивых  отраслей  не только  в  химическом   комплексе, но   и  в  промышленности  в  целом.  Практически по всем экспертным оценкам, отрасль минеральных удобрений является развивающейся и показывающей стабильные темпы роста производства. Данная отрасль в последние годы является одним из лидеров национальной экономики по темпам роста.  Россия входит в пятерку крупнейших в мире производителей и экспортеров каждого вида минеральных удобрений. 
      Продукция  российских производителей минеральных удобрений  является конкурентоспособной  и  пользуется  постоянным  спросом  на  внешнем  и  внутреннем  рынках.

            ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» одно из немногих предприятий Российской Федерации, совмещающих на одной производственной площадке выпуск азотных и фосфорных (сложных) минеральных удобрений. Предприятие располагает гибким производством, позволяющим производить широкий ассортимент удобрений: аммофос, диаммонийфосфат, тройные сложные минеральные удобрения с различным соотношением питательных компонентов, аммиачную селитру, азотно-фосфорные удобрения.

Проектная мощность производства:
- аммиачная селитра

450 тыс. тонн в год
- сложные удобрения
450 тыс. тонн в год

Загрузка производственных мощностей в 2010 году составила 38,7 % по цеху аммиачной селитры и 28,1 %. по цеху сложных минеральных удобрений, это обусловлено значительной степенью износа производственных фондов. В 2010 году на предприятии проводились мероприятия по замене изношенного оборудования и ремонту техники, участвующей в производственном процессе. 
Продукция  ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»
Основным видом деятельности Обществом в 2010 году являлось производство минеральных удобрений из давальческого сырья ОАО «Салаватнефтеоргсинтез». Вся выпускаемая Обществом продукция соответствует мировому уровню качества, ассортимент востребован как на внутреннем, так и на внешнем рынках.
- аммиачная селитра

этот вид удобрений является наиболее востребованным как на зарубежных рынках, так и в России. Доля его потребления в общей массе минеральных удобрений составляет 55-60% за рубежом и 65-70% в России. 

- азотно-фосфорное удобрение  марки 16:20

производство запущено в цехе сложных минеральных удобрений в 2005 году. Повышенный спрос на данное удобрение имеется в таких регионах как Казахстан, Астраханская область, Волгоградская область,  Самарская область, Саратовская  область, Красноярский край и др.
- азотно-фосфорно-калийное удобрение  марки  15:15:15

по отзывам потребителей NPK 15:15:15 по сравнению с самой известной маркой NPK 16:16:16 имеет практически 100% усвояемость, не содержит азота в нитратной форме, имеет длительный срок хранения при меньшей цене. Эффективность NPK 15:15:15 по сравнению с NPK 16:16:16 в зависимости от почв и выращиваемых культур может достигать 25-30%.

- натрий кремнефтористый технический

это попутный продукт при производстве экстракционной фосфорной кислоты, получаемый после ее обесфторивания. Области применения КФН – стекольная промышленность, промышленность кислотоупоров и огнеупоров, производство эмалей, водоподготовка (фторирование воды). 

а также Общество производит полуфабрикаты, являющиеся и товарной продукцией:

- неконцентрированную азотную кислоту

- экстракционную фосфорную кислоту

- кремнефтористоводородную кислоту

           На каждый производимый Обществом продукт получены сертификаты соответствия. Аммиачная селитра, азотно-фосфорное удобрение  марки 16:20, азотно-фосфорно-калийное удобрение марки 15:15:15 выпускаются в соответствии с ГОСТом и техническими условиями, имеют свидетельства о государственной регистрации агрохимикатов, зарегистрированы в Государственном каталоге пестицидов и агрохимикатов, разрешенных к применению на территории Российской Федерации. 

     В 2010 году в рамках Регламента  Европейского союза по Химическим веществам REACH прошли регистрацию аммиачная селитра, азотно-фосфорное удобрение марки 16:20, азотно-фосфорно-калийное  удобрение марки 15:15:15.
Доля ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» на отечественном рынке минеральных удобрений

	наименование продукции


	2009год

(%)
	2010 год

(%)

	Аммиачная селитра
	2,3
	2,5

	NPK-удобрения
	1,8
	2,7


    Такие показатели достигнуты Обществом  в результате работы  по давальческой схеме работы  с Открытым акционерным обществом «Салаватнефтеоргсинтез», регулярной поставкой сырья и  проведением капитального ремонта производственного оборудования.

Объем произведенной ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» продукции 

за 2009 - 2010 г.г.

	наименование продукции


	2009 год

(тыс. тонн)
	2010 год

(тыс. тонн)

	Аммиачная селитра
	88,2
	174,3

	NPK-удобрения
	66,4
	106,0

	NP-удобрения
	19,9
	 20,5


На увеличение объема выпуска удобрений в 2010 году повлияло проведение капитального ремонта основных технологических цехов производства азотных и фосфорных удобрений, а также решение вопросов наиболее стабильной поставки сырьевых ресурсов и сбыта готовой продукции.
Конкурентные преимущества Общества

     Географическое положение Общества позволяет успешно конкурировать на внутреннем рынке в связи с тем, что ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» является самым восточным в Российской федерации производителем сложных минеральных удобрений. Это обстоятельство позволяет поставлять продукцию в регионы восточной части страны, а также регионы, граничащие с Республикой Башкортостан и имеющие высокий уровень потребления минеральных удобрений.
     Изначально предприятие проектировалось для работы на апатитовом концентрате Кольского месторождения, впоследствии, с рыночными преобразованиями 90-х годов, оказалось невозможным приобретение апатитового концентрата и альтернативой был выбран Каратауский фосфорит (Казахстан), что ограничивает спектр производимой продукции. Несмотря на недостатки приобретаемого фосфорита, выявились и существенные конкурентные преимущества готовой продукции – более полная усвояемость комплексных удобрений, производимых ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» растениями (почти 100% против 80-85% у аналогичной продукции конкурентов), в составе комплексных удобрений присутствует сера – элемент, в последние годы в агрохимии приравниваемый к трем основным питательным веществам (азот, фосфор, калий) и наиболее востребованный у западных потребителей.

Конкуренты Общества
Производство аммиачной селитры
Качество производимой Обществом аммиачной селитры не уступает качеству продукции конкурентов, а получаемый по давальческой схеме аммиак позволяет устанавливать конкурентоспособную цену на данный продукт.

           Основными конкурентами Общества в производстве аммиачной селитры являются:
ЗАО «Куйбышевазот» (г. Тольятти), ОАО «Азот» (г. Березники), ОАО «КЧХК» (г. Кирово-чепецк), ОАО «Минудобрения» (г.Россошь), ОАО «Акрон» (г. Великий Новгород), ОАО «Азот» (г. Кемерово), ОАО «Дорогобуж» (г. Дорогобуж), ОАО «Татазот» (г.Менделеевск).
Производство сложных (в т.ч. NPK) удобрений
Основной проблемой в конкуренции с другими производителями  NPK-удобрений является высокая себестоимость продукта из-за целого ряда покупных компонентов сырья и недостаточная известность продукта на рынке.


Основные конкуренты Общества в производстве сложных минеральных удобрений:

ООО «Балаковские минеральные удобрения» (г. Балаково), ОАО «Воскресенские минеральные удобрения» (Московская обл.), ОАО «Аммофос» (г. Череповец), ОАО «БМУ-Еврохим»             (г. Белореченск), ОАО «Азот» (г. Невинномысск), ОАО «Азот» (г. Новомосковск), ОАО «Фсфорит» (г.Кингисепп).
Партнеры Общества 
В связи с тем, что ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» работает по давальческой схеме,  партнером  предприятия   в  части  обеспечения   сырьем   является ОАО «Салаватнефтеоргсинтез».


Анализ финансово-хозяйственной деятельности Общества. 
Активы Общества.
За 2010 год ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» переработало 101,078 тыс. тонн аммиака, 106,657 тыс.тонн серной кислоты,  88,484 тыс. тонн фосфоритов,   0,558 тыс. тонн магнезита, 26,418 тыс.тонн концентрата минерального «Сильвин», 4,876 тыс.тонн карбамида. Выработано 174,291 тыс.тонн аммиачной селитры, 20,503 тыс.тонн. удобрения марки NP16:20, 105,976 тыс.тонн марки NPK15:15:15.
Индекс физического объема составил 164,7%. Наблюдается тенденция увеличения выпуска сложных минеральных удобрений по сравнению с аналогичным периодом 2009 года.
           Выручка от реализации товаров, продукции и услуг за отчетный период увеличилась по сравнению с 2009 годом на 395 604 тыс. рублей и составила 957 590  тыс. рублей.
Расходы по операционной  деятельности составили 922 050 тыс. рублей.

Прибыль до амортизации, процентов и налогов (EBITDA) составила 18 530 тыс.рублей, чистая прибыль (убыток) имеет отрицательное значение 61 846 тыс. рублей.
            Общий доход от производства  основных видов производимых минеральных удобрений за 2010 год получен в размере 816 102 тыс.рублей.
В связи с отсутствием прибыли, дивиденды по акциям  ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»  по итогам деятельности общества не выплачивались (не объявлялись). 

Бухгалтерская отчетность Общества сформирована в соответствии Федеральным законом от 21.11.1996 №129-ФЗ «О бухгалтерском учете», Положениями по бухгалтерскому учету, утвержденными Приказами Минфина и действующими по состоянию на 31.12.2010 года и другими действующими нормативными актами РФ, регламентирующими российский бухгалтерский учет. 

В соответствии с требованиями вышеуказанных нормативных документов в Обществе разработана и утверждена учетная политика на 2011 год. 
Сравнительный анализ финансовых  показателей деятельности Общества 

за 2008 - 2010 г.г.

	Показатели
	2008
	2009
	2010

	Стоимость чистых активов Общества, тыс. руб.
	-324 333
	-606 300
	- 668 146

	Уставной капитал Общества, тыс. руб.
	344 000
	344 000
	344 000

	Уровень просроченной задолженности, %
	22,28
	7,6
	5,18

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз
	6,08
	5,6
	8,92

	Доля дивидендов в прибыли, %
	-
	-
	-

	Производительность труда, руб./чел.
	387,11
	312,74
	499,26

	Амортизация к объему выручки, %
	2,22
	3,57
	2,67


Стоимость чистых активов Общества – показатель стабильности и способности Общества отвечать по своим обязательствам. Показатель характеризует степень защищенности интересов кредиторов Общества. 
Приведенные данные свидетельствуют о том, что на конец отчетного года величина чистых активов имеет отрицательное значение -668 146 тыс.рублей, что на 61 846 тыс.рублей меньше, чем за аналогичный период 2009 года.
Основными факторами, повлиявшими на финансовый результат деятельности Общества, являются:

- низкая загрузка производственных мощностей предприятия из-за снижения спроса на фосфорные удобрения; 

- остановка фосфорного производства в июле-сентябре 2010 года из-за отсутствия сырья;
- состояние производственных фондов Общества характеризуется значительной степенью изношенности, что требует постоянных затрат на ремонт и/или замену оборудования и приборов, что повлекло за собой проведение остановочного капитального ремонта в июле-августе 2010 года.

Несмотря на сложную финансовую ситуацию, Общество соблюдает интересы работников  и в 2010 году средняя заработная плата промышленно-производственного персонала составила 10 937 рублей, рост к уровню 2009 года – 110,17%. Задолженности по выплате заработной платы Общество не имеет. 

Меры по приведению чистых активов Общества в соответствие с величиной его уставного капитала
 Утвержденный производственно-финансовый план на 2011 год,  предусматривает рост объемов производства, повышение финансовой устойчивости, платежеспособности Общества  и получение чистой прибыли в размере 169 694 тыс.рублей.
Инвестиционная политика Общества направлена на проведение модернизации производств, что позволит расширить ассортимент выпускаемой продукции и соответственно увеличить долю ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» на рынке минеральных удобрений.

Кроме того, существенное улучшение финансовых результатов Общества может быть обеспечено стабилизацией тарифов естественных монополий на энергоресурсы и транспортные услуги, но данные факторы являются внешними макроэкономическими показателями, оценить вероятность наступления и продолжительность действия которых, с достаточной степенью достоверности, не предоставляется возможным.  
Улучшение финансовых результатов ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» возможно при увеличении платежеспособного спроса на внутреннем рынке на продукцию, производимую предприятием.
При осуществлении своей деятельности Общество старается:

- предпринимать все необходимые  превентивных меры  по исключению возможности возникновения аварий и инцидентов на производстве, что могло бы повлечь дополнительные финансовые затраты;

-  рационально использовать топливно-энергетические ресурсы;

- организовывать  работу по обращению с отходами производства в соответствии с требованиями, установленными законодательством, с целью предотвращения наложения на Общество финансовых санкций;

- поддерживать взаимовыгодные отношения с потребителями, поставщиками, органами власти, контроля и надзора;
- своевременно выполнять социальные обязательства перед работниками Общества.
Данные об объеме каждого из использованных Обществом 

                        видов энергетических ресурсов 
	Вид ресурсов
	Количество 
	Стоимость, руб.

	 Электроэнергия, Квт. 
	79 729 585,0 
	      142 220 570,00

	Газ природный, куб.м.
	38 461,846
	     109 277 239,08

	Тепловая энергия, Гкал.
	102 829,955
	77 664 353,97

	Бензин автомобильный, литров
	231 704,437
	4 123 098,27

	Дизельное топливо, литров
	562 130,652
	8 584 885,04


Приоритетные направления деятельности Общества

Приоритетным направлением деятельности ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» является устойчивая и прибыльная работа, поддержание основных фондов предприятия, наращивание объемов выпуска продукции и укрепление позиции предприятия на рынке минеральных удобрений.  Главной целью ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» является повышение уровня качества и конкурентоспособности продукции, применение современных технологий, модернизации оборудования. 

Общество  осознает свою ответственность за влияние на окружающую среду и берет на себя обязательства по предупреждению негативного воздействия, возникающего в процессе производственной деятельности. Руководство ОАО «Мелеузовские  минеральные удобрения» признает, что жизнь и здоровье работников предприятия, подрядных организаций, посетителей является высшей ценностью, поэтому стремится обеспечить безопасные условия труда на каждом рабочем месте и принимает меры, направленные на предотвращение ухудшения состояния здоровья людей и снижение количества травм на производстве.

Производственный контроль в ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» осуществляется путем проведения комплексных, целевых и оперативных проверок состояния промышленной  безопасности в структурных подразделениях предприятия, а также проведение проверок по исполнению предписаний органов Ростехнадзора. 

Производство продукции на предприятии осуществляется в соответствии с требованиями технологических регламентов, технических условий мировыми стандартами качества. 
Приоритетным направлением инвестиционной деятельности Общества является максимальное использование существующих мощностей и разработанных ранее инновационных технологий на основе фосфоритов Каратауского месторождения и выпуском продукции на его основе.

Для обеспечения стабильной работы основных производств, увеличения объема  производства продукции и перехода Общества в финансово-устойчивое состояние разработаны мероприятия по восстановлению проектных мощностей предприятия, разработаны инвестиционные программы и определены затраты по реализации намеченных планов. 

Основными задачами деятельности Общества являются

-  достижение проектной мощности производства, внедрение эффективных технических решений;
-  модернизации оборудования, применение современных технологий, в том числе и информационных;

- возобновление производства отдельных видов продукции и повышение конкурентоспособности предприятия;

-       развитие объектов социально-бытового, культурного и спортивного назначения;

-       оптимизация организационной структуры Общества;
-       сохранение рабочих мест и обеспечение социальных гарантий работников Общества;

-       реализация утвержденных инвестиционных проектов;

-       снижение производственных и транспортных затрат, расходов на энергоресурсы.
Кадровая политика Общества 

Социальная и кадровая политика Общества строится на основе социального партнерства между работниками и работодателем. В течение 2010 года действовал Коллективный договор, в котором перечень взаимных обязательств отражал экономические и финансовые возможности предприятия. Содержание Коллективного договора, принятого в ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» не ухудшает положение работников по сравнению с  нормами законодательства Российской Федерации. 
Весь персонал, принимаемый на работу в ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения», проходит вводный инструктаж по охране труда и противопожарной и промышленной безопасности по утвержденным программам.

Основными задачами Общества в кадровой и социальной политике являются:

- систематический пересмотр организационной структуры с целью обеспечения ее соответствия стратегическим целям и задачам предприятия; 

- четкое разделение функций структурных подразделений и обязанностей работников; 

- оптимизация численности персонала путем перераспределения функций, внедрения новых технологий, рационализации рабочих мест, отказа от дублирования функций на административном уровне.
	Наименование показателя
	2010 год

	Среднесписочная численность работников, чел.
	1918

	Доля сотрудников эмитента, имеющих высшее профессиональное образование, %
	15,2

	Объем денежных средств, направленных на оплату труда, руб.
	207 147 878

	Объем денежных средств, направленных на социальное обеспечение, руб.
	2 520 678

	Общий объем израсходованных денежных средств, руб.
	1 294 562 169


         Расход  денежных средств  по текущей деятельности в отчетном периоде увеличился по сравнению с аналогичным периодом пошлого года на 259 551, 3 тыс.рублей за счет увеличения затрат на энергоресурсы и материалы для производства и отгрузки продукции, финансирования текущего и капитального ремонтов оборудования, зданий и помещений на территории Общества, приобретение оборудования взамен изношенного.

         Расходование денежных средств по инвестиционной деятельности направлено на реализацию инвестиционного проекта «Восстановление производства кормового преципитата»

Перспективы  развития  Общества

Продолжая выполнять инвестиционные программы по модернизации и реконструкции производства ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» планирует на 2011 год объем инвестиций в размере 208,47 млн. рублей за счет  привлеченных средств. 

	Статья  расходов
	Сумма (млн. рублей)

	Инвестиционные проекты

«Восстановление производства кормового преципитата»
	144,791

	«Расширение накопителя фосфогипса»

	22,074

	«Реконструкция склада жидкого аммиака»

	21,473

	 «Модернизация агрегата УКЛ-7 НАК на основе низкотемпературной селективной каталитической очистки»
	20,133


Инвестиционный проект «Восстановление производства кормового преципитата»

Проект «Восстановление производства кормового преципитата» направлен на расширение продуктовой линейки предприятия, обеспечение рынка кормовых фосфатов дикальцийфосфатом, загрузку простаивающих мощностей цеха кормового преципитата и получение дополнительной прибыли.  Срок исполнения проекта – 1 квартал 2012 года. Выпуск продукции намечен на 1 квартал 2012 года с выходом на мощность 40 тыс.тонн в год    дикальцийфосфата.
Проект «Расширение накопителя фосфогипса»

  Проект разрабатывается с целью приведения отвала фосфогипса к требованиям природоохранного законодательства и увеличения мощности накопителя фосфогипса. Расширение накопителя фосфогипса планируется произвести в 2011 году. Ведутся проектно-изыскательские работы, заключен договор на разработку «Проекта увеличения мощности накопителя фосфогипса». 
           Проект «Реконструкция склада жидкого аммиака» 

           Проект включает в себя  реализацию этапов:
- реконструкция склада жидкого аммиака потребителям методом передавливания;

- приведение склада к требованиям норм и правил промышленной безопасности;

- модернизация системы управления складом жидкого аммиака;

- устранение выбросов аммиака в атмосферу при срабатывании предохранительных клапанов производств НАК, ЦЖА, АС.

          Проект «Модернизация агрегата УКЛ-7 НАК на основе низкотемпературной селективной каталитической очистки»
  Проект направлен на усовершенствование технологии производства азотной кислоты и реконструкции стадии селективной каталитической очистки  хвостовых газов. Целью данного проекта является энергосбережение с экономией природного газа, улучшение экологических показателей производства.
Реализация инвестиционных проектов, внедрение эффективных технических решений и приобретение нового оборудования позволит Обществу более рационально использовать сырье, снизить производственные затраты, увеличить объем выпускаемой продукции, что в свою очередь будет способствовать улучшению финансового состояния и укреплению позиций ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» на рынке. 

Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества

отраслевые риски 

ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» производит продукцию, ориентированную как на внутренний, так и на внешний рынок.  На внутреннем российском рынке можно выделить такие негативные факторы, как рост внутренних тарифов на энергоносители, снижение платежеспособности потребителей минеральных удобрений. В условиях ограниченного спроса на минеральные удобрения на внутреннем рынке большое значение для российских предприятий сохраняет экспорт, который является реальным источником финансовых средств и сдерживает падение производства.

Внешним негативным фактором является строительство новых и наращивание имеющихся производственных мощностей в странах импортерах продукции, аналогичной продукции выпускаемой  Обществом.

       
В случае неблагоприятного развития ситуации в отрасли, а также для снижения негативного эффекта от возникновения потенциальных рисков, Общество предполагает расширение номенклатуры выпускаемых удобрений, внедрение новых прогрессивных технологий, оптимизацию структуры производственной программы в рамках имеющихся возможностей.

страновые  и  региональные  риски

 
Регион, в котором Общество осуществляет основную деятельность - Российская Федерация, Республика Башкортостан. ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»  зарегистрировано  в качестве    налогоплательщика     и    осуществляет  основную деятельность на территории города Мелеуза. Город расположен в южной части Уральского региона, в непосредственной близости от крупных промышленных центров Республики Башкортостан - городов Уфа, Стерлитамак, Салават. Республика Башкортостан является регионом со стабильной социальной и экономической ситуацией, риски военных конфликтов, введения чрезвычайного положения и забастовок практически отсутствуют.  

На сегодняшний день ситуация в регионе (экономическая, политическая, социальная) стабильная, что благоприятно сказывается на деятельности Общества. Отрицательных изменений, которые могут повлиять на деятельность Общества в ближайшее время, не прогнозируется. В случае возникновения ухудшения ситуации в регионе, не спрогнозированных заранее, Общество планирует оперативно разрабатывать и применять все необходимые для устранения  негативного влияния данных изменений меры.

         Регион характеризуется благоприятным климатом, отсутствием сейсмической активности, поэтому риски, связанные с географическим положением региона, в котором Общество осуществляет свою деятельность, могут быть признаны минимальными. ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» обеспечено доступом к железнодорожному и автомобильному транспорту. 

финансовые риски

Отрасль минеральных удобрений является одной из важнейших и постоянно развивающихся отраслей химической промышленности, результаты деятельности которой во многом зависят от доступа к дешевым источникам сырья, электроэнергии и топливно-энергетическим ресурсам.
Общество в ходе своей деятельности может быть подвержено воздействию инфляционного риска. Инфляционный риск характеризуется возможностью обесценивания реальной стоимости капитала (в форме денежных активов), а также ожидаемых Обществом доходов и прибыли в связи с ростом инфляции.

Риск, связанный с изменением цен на российском и мировом рынках минеральных удобрений также может негативно казаться на финансовых результатах Общества. 
           ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» не несет рисков, связанных с изменением курсов обмена иностранных валют и не осуществляет операции по хеджированию рисков.   

           Для минимизации финансовых рисков Обществом проводится оценка, сложившаяся по факту прибыли или убытка, определяются показатели ликвидности и рентабельности предприятия, контролируется объем поступлений денежных средств на оплату выполненных работ и оказанных услуг, а также ведется работа по снижению дебиторской задолженности.
 правовые риски

         ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» осуществляет мониторинг и отслеживает тенденции сложившейся судебной практики, строго соблюдает нормы действующего законодательства Российской Федерации, положения внутренних документов Общества, что, безусловно, позволяет снизить риск возникновения неблагоприятных последствий, связанных с предъявлением судебных исков, появлением материальных издержек, вследствие возникновения судебных споров. Общество совершенствует локальную нормативную базу управления компанией, приводит ее в соответствие с требованиями законодательства и уровнем развития компании, разрабатывая новые документы и внося необходимые изменения в уже существующие.

ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» предпринимает все необходимые действия для получения лицензий, поддержания их  в силе и минимизации рисков приостановки или отзыва лицензий. Кроме того, предприятие намеревается продлить действующие лицензии на те виды деятельности, которые как ожидается, будут необходимыми после окончания срока их действия. 

         Изменение требований по лицензированию основной деятельности Общества и лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы), может привести к увеличению срока подготовки документов, необходимых для продления срока действия лицензии. Риски, связанные с изменением в законодательстве, либо с решением федеральных или местных органов власти по вопросам лицензирования находятся вне контроля ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» и Общество не может гарантировать, что в будущем не произойдет изменений подобного рода, которые могут негативно повлиять на деятельность Общества. Однако, в настоящее время, предпосылок правового, экономического или политического свойства, связанных с усложнением процедуры либо снижением возможности  продления действия лицензий Общества, не выявлено.

Общество не имеет дочерних обществ,  поэтому не несет рисков, связанных с возможной ответственностью Общества по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ.              

Перечень совершенных Обществом в 2010 году сделок, признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

            В отчетном году Обществом не совершались сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» взаимосвязанными сделками, в совершении которых имеется  заинтересованность.
Перечень совершенных Обществом в 2010 году сделок, признаваемых в соответствии с действующим законодательством крупными.

	Вид  и предмет сделки
	Договор купли-продажи 

	Предмет сделки
	Простой вексель

	Содержание сделки
	Передача в собственность простого векселя

	Срок исполнения обязательств по сделке
	20.01.2011г.

	Стороны по сделке 
	Продавец - ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

Покупатель - ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

	Стоимость активов Эмитента на дату окончания отчетного квартала, предшествующего заключению сделки
	948 192 000,00

	Размер сделки, руб.
	823 295 926,29

	Размер сделки, %
	86,83

	Дата совершения сделки
	02.08.2010г.

	Орган управления Эмитента, принявший решение об одобрении сделки
	Единственный акционер

	Дата составления и номер протокола собрания, на котором принято решение  об одобрении сделки
	№ б/н от 02.08.2010г.


	Вид сделки
	Договор купли-продажи

	Предмет сделки
	Простой вексель

	Содержание сделки
	Передача в собственность простого векселя

	Срок исполнения обязательств по сделке
	20.01.2011г.

	Стороны по сделке 
	Продавец - ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

Покупатель - ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

	Стоимость активов Эмитента на дату окончания отчетного квартала, предшествующего заключению сделки
	948 192 000,00

	Размер сделки, руб.
	276 824 111,74

	Размер сделки, %
	29,2

	Дата совершения сделки
	02.08.2011г.

	Орган управления Эмитента, принявший решение об одобрении сделки
	Совет  директоров 

	Дата принятия решения об одобрении сделки
	30.07.2010г.

	Дата составления и номер протокола собрания, на котором принято решение  об одобрении сделки
	№ б/н от 02.08.2010г.


Структура органов управления ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения».
Лица, входящие в состав органов управления.

Общество рассматривает корпоративное управление как средство повышения эффективности деятельности Общества и укрепления его репутации. Система корпоративного управления в Обществе основана на нормативно-правовых актах Российской Федерации, положениях Устава и внутренних документов Общества, а также на сложившейся практике деловых отношений.
Принципы корпоративного управления 
– это основные положения, лежащие в основе формирования, функционирования и совершенствования системы корпоративного управления Общества.

В своей деятельности Общество придерживается следующих принципов:

- соблюдение требований законодательства Российской Федерации, положений Устава и внутренних документов Общества;
- обеспечение защиты права акционеров и инвесторов Общества;

- прозрачность и информационная открытость, а именно своевременное раскрытие информации об Обществе, в том числе о его финансовых показателях, структуре собственности и управления;
- эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества и оценка качества управления бизнесом;
- осуществление контроля за исполнением решений, принятых единственным акционером Общества;

- развитие партнерских отношений между Обществом и работниками в решении социальных

вопросов и регламентации условий труда, соблюдение предусмотренных законодательством

прав работников Общества;
- совершение всех сделок в интересах Общества, с учетом интересов акционеров, с целью получения Обществом прибыли, а также увеличения стоимости активов Общества;
- ответственность Общества перед партнерами, работниками  и  потребителями.

Общество обеспечивает своевременное раскрытие достоверной информации,   касающейся его деятельности, финансового положения, социальных и экологических показателей, в форме ежеквартальных отчетов эмитента, сообщений о существенных фактах, сведениях, которые смогут повлиять на стоимость ценных бумаг, списка аффилированных лиц, а также  предоставляет свою финансовую отчетность, обеспечивая  свободный доступ к такой информации всех заинтересованных лиц.

Решением Единственного акционера Общества от  07 июля 2010 года утвержден Устав ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» в новой редакции.

Вышеуказанные  документы размещены в свободном доступе на сайте Общества в сети Интернет по адресу: www.oaommu.ru.   

Органы управления ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» 
По состоянию на 31.12.2010 года органы управления Общества:

Единственный акционер Общества
Совет директоров Общества

Генеральный директор Общества (единоличный исполнительный орган)

Образование коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) Уставом Общества не предусмотрено.

Единственный акционер Общества 
Высшим органом управления Общества является единственный акционер Общества.  

Решения единственного акционера, принятые в пределах его компетенции, являются обязательными для Совета директоров Общества, Генерального директора Общества. 

	Дата принятия решения

	Принятое решение

	30 июня 2010 г. 
	1. Утвердить годовой отчет ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» за 2009 г., годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках (счет прибылей и убытков) Общества за 2009 год.
2. В связи с отсутствием прибыли не выплачивать (не объявлять) дивиденды по акциям Общества за 2009 год, не выплачивать вознаграждения и (или) компенсации расходов членам Совета директоров, Ревизионной комиссии, связанные с исполнением ими своих обязанностей. 
3. Избрать членами Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» следующих кандидатов:

1. Алюшкин Павел Викторович

2. Березуцкий Алексей Олегович

3. Кушнер Николай Иванович

4. Момотов Александр Витальевич

5. Томшин Алексей Николаевич
4. Избрать членами ревизионной комиссии ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» следующих кандидатов:

1. Богданова Алла Александровна
2. Столяров Павел Владимирович 
3. Иванова Наталья Геннадьевна
5. Утвердить аудитором ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» для проведения аудиторской проверки годовой бухгалтерской отчетности Общества за 2010 год Общество с ограниченной ответственностью «Аудит -Новые технологии» (ОГРН 1037728012563), место нахождения: 117420, РФ, г. Москва, ул. Наметкина, д.10Б стр. 1

Лицензия на осуществление аудиторской деятельности от 27.06.2003 года № Е004414, выдана Министерством финансов РФ. 



	07 июля 2010 г.
	1. Утвердить Устав ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» в новой редакции.

	26 июля 2010 г.
	1. Утвердить программу обеспечения безопасности ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» на 2010 год. Установить лимит финансирования программы обеспечения безопасности в размере 22 871 000,00 (Двадцать два миллиона  восемьсот семьдесят одна тысяча) рублей в год.

2. Директору ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» заключить договоры охраны с ООО «ЧОО «ЦЕНТУРИОН-РБ» и обеспечить финансирование охранных мероприятий в соответствии с п.1 настоящего решения.

	02 августа 2010 г.
	1. Одобрить совершение Обществом крупной сделки, предусмотренной главой Х ФЗ «Об акционерных обществах» - 

заключение договора купли-продажи векселя между ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» (Продавец) и ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»  (Покупатель) на следующих условиях:

- предмет Договора -  Продавец обязуется передать в собственность Покупателя простой вексель № 4017596, составленный 20 июля 2010 года в городе Мелеуз, вексельная сумма  864 461 000 (Восемьсот шестьдесят четыре миллиона четыреста шестьдесят одна тысяча) рублей 00 копеек, векселедатель  Открытое акционерное общество «Мелеузовские минеральные удобрения», векселедержатель  Открытое акционерное общество  «Салаватнефтеоргсинтез»,  дата оплаты: по предъявлении, но не ранее 20 января 2011 года, а Покупатель обязуется принять и уплатить указанный вексель;
- цена Договора 823 295 926 (Восемьсот двадцать три миллиона двести девяносто пять тысяч девятьсот двадцать шесть) рублей 29 копеек.

2. Поручить Генеральному директору ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» Томшину А.Н. подписать вышеуказанный договор купли-продажи векселя и иные необходимые документы, связанные с совершением указанной сделки.

	02 августа 2010 г.
	1. Провести документарную проверку  соблюдения Обществом норм и требований промышленной безопасности в процессе производственной деятельности в августе 2010 года.

2. Генеральному директору ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» представить представителю единственного акционера  Общества Шикунову С.В. информацию и материалы, необходимые для проведения документарной проверки соблюдения Обществом норм и требований промышленной безопасности.    


Совет директоров 

ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

           Совет директоров Общества является органом управления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных настоящим Уставом к компетенции единственного акционера.
Совет директоров Общества избирается единственным акционером в количестве 5 членов на срок до принятия единственным акционером ежегодного решения об избрании Совета директоров.

           Совет директоров Общества осуществляет общее стратегическое управление ОАО  «Мелеузовские минеральные удобрения» и контролирует эффективность текущего управления обществом, осуществляемое Генеральным директором, посредством утверждения бизнес-плана, бюджета Общества и отчетов об их выполнении и т.д.

Состав Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» на 31.12.2010 г.
	Председатель Совета директоров  - Алюшкин Павел Викторович

	Год рождения: 1978

	Сведения об образовании: высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы 
	Наименование организации
	Должность

	06.2005 -09.2006
	ЗАО "ВолгоградАгроПроект" (группа компаний  Вимм-Билль-Дан"
	Начальник отдела корпоративного права

	04.2009 - 07.2009
	ОАО "Кировский завод"
	Начальник отдела акционерных процедур и ценных бумаг

	08.2009 по  н.вр.
	ОАО "Салаватнефтеоргсинтез"
	Начальник корпоративно-имущественного управления

	Доля в уставном капитале Общества
	не имеет


	Березуцкий Алексей Олегович

	Год рождения: 1972

	Сведения об образовании: высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы 
	Наименование организации
	Должность

	05.2005- 03.2010г
	ООО "БалтПолимер"
	Генеральный директор

	03.2010г. - по н.вр.
	ОАО "Салаватнефтеоргсинтез"
	Начальник коммерческого отдела ГХЗ

	Доля в уставном капитале Общества
	не имеет


	Кушнер Николай Иванович

	Год рождения: 1952

	Сведения об образовании: высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы 
	Наименование организации
	Должность

	05.2005- 03.2010г
	ЗАО "Русснефтетранспорт"
	Технический директор

	04.2010 - 09.2010г.
	ОАО "Салаватнефтеоргсинтез"   ППЖТ
	Директор

	09.2010 – н.вр.
	ООО «Предприятие промышленного железнодорожного транспорта»
	Директор 

	Доля в уставном капитале Общества
	не имеет


	Момотов Александр Витальевич

	Год рождения:  1963

	Сведения об образовании:  высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы
	Наименование организации
	Должность

	01.01.2003-10.06.2004
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Главный технолог завода минеральных удобрений

	11.06.2004-31.05.2007
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»
	Главный инженер завода минеральных удобрений

	01.06.2007-31.12.2007
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Технический директор завода минеральных удобрений

	01.01.2008-30.11.2008
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Технический директор газохимического завода

	01.12.2008 – по н.вр.
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Директор газохимического завода

	Доля в уставном капитале Общества
	не имеет


	Томшин Алексей Николаевич

	Год рождения: 1974

	Сведения об образовании: высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы
	Наименование                                               организации
	Должность

	03.10.05-07.03.06
	ОАО «Сибур Холдинг» 

Россия, г. Москва
	Начальник  отдела производства синтетических каучуков из углеводородного сырья

	20.03.06-02.11.06
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Начальник отдела сопровождения договоров

	02.11.06-01.02.07
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Начальник управления делами

	01.02.07-01.02.09
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Директор по организационному развитию и управлению персоналом

	01.02.09-13.03.09
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Директор производственно-диспетчерского департамента

	16.03.2009 – по н.в.
	ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

Республика Башкортостан, 
г. Мелеуз
	Генеральный директор

	Доля в уставном капитале Общества
	не имеет


           В 2010 году были прекращены полномочия следующих членов Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»:
Журба С.В., Сушкова Д.В., Чугунова В.М.

           В состав Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» были избраны:
Алюшкин П.В., Березуцкий А.О., Кушнер Н.И., переизбраны  Момотов А.В., Томшин А.Н.
    
Члены Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» в течение отчетного года акциями Общества не владели.

Генеральный директор Общества
Единоличный исполнительный орган, осуществляющий руководство текущей деятельностью Общества и выполняющий решения Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.

	Томшин Алексей Николаевич

	Год рождения: 1974

	Сведения об образовании: высшее 

	Должности за последние 5 лет

	Период работы
	Наименование                                               организации
	Должность

	03.10.05-07.03.06
	ОАО «Сибур Холдинг» 

Россия, г. Москва
	Начальник  отдела производства синтетических каучуков из углеводородного сырья

	20.03.06-02.11.06
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Начальник отдела сопровождения договоров

	02.11.06-01.02.07
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Начальник управления делами

	01.02.07-01.02.09
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Директор по организационному развитию и управлению персоналом

	01.02.09-13.03.09
	ОАО «Салаватнефтеоргсинтез»

Республика Башкортостан

 г. Салават
	Директор производственно-диспетчерского департамента

	16.03.2009 – по н.в.
	ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения»

Республика Башкортостан, г. Мелеуз
	Генеральный директор

	Доля в уставном капитале Эмитента
	                  не имеет


Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества и каждого члена Совета директоров

Единственным акционером ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения» 30 июня 2010 года было принято решение в связи отсутствием прибыли не выплачивать вознаграждения и (или) компенсации расходов членам Совета директоров, Ревизионной комиссии, связанные с исполнением ими своих обязанностей.

 Вознаграждение лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, производилась в соответствии с условиями трудового контракта, подписываемого от имени Общества Председателем Совета директоров ОАО «Мелеузовские минеральные удобрения».

Сведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: соглашения о таких выплатах в текущем финансовом году не заключались.

Вопрос о выплате вознаграждения членам Совета директоров Общества и членам ревизионной комиссии Общества по итогам работы за 2010 год будет рассмотрен единственным акционером Общества в 2011 году.

Соблюдение Обществом кодекса корпоративного поведения.

Основные принципы корпоративного управления, реализуемые Обществом, направлены на обеспечение защиты прав и интересов акционера, профессиональной и этической ответственности членов Совета директоров, иных должностных лиц перед акционером расширения открытости и развития системы норм деловой этики. 

Кодекс корпоративного поведения в Обществе не принимался.

Генеральный директор



                                                   
  А.Н.Томшин 
Главный бухгалтер




                                                          А.А.Богданова 
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